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+&/&5-&6#@A#-%&#6.+-).5->#3+#/*2B#3+#-%&#’&),*)1325&#*,#+-(6&2-+#5).-&).*2#)&13.2+#3-#/&3+-#*2&X-%.)6#*,#-%&#,.23/#

&43/(3-.*2;

R;#?*) 5/3++)**1 -&35%&)+ *, +-(6&2-+#,*)#5*()+&+ 2*- 3++&++&6#@A#+-3-&F.6&>#+-3263)6.M&6#3++&++1&2-+>#-%&#

6.+-).5-X6&-&)1.2&6#+-(6&2-#’&),*)1325&#1&3+()& +";

];#?*)#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#F%*#3)&#2*-#5/3++)**1#-&35%&)+>#-%&#6.+-).5-X6&-&)1.2&6#+-(6&2-#’&),*)1325&#

1&3+()& +";

Y;#?*)#+5%**/#361.2.+-)3-*)+#-%&#6.+-).5-X6&-&)1.2&6#+-(6&2-#’&),*)1325&#1&3+()& +";

 @"#^2+-)(5-.*23/ 7)35-.5&;

!;#?*) 3// .2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/>#-%&#’&)5&2-3B& *, -%& &43/(3-.*2 -%3- .+ @3+&6 *2 -%& .2+-)(5-.*23/ ’)35-.5&#

5).-&).*2#3+ *(-/.2&6 .2 8&5-.*2#!9!:;<= <" 3":;> ?;8;> 3/*2B F.-%#32#&\’/323-.*2 *,#-%& +5*).2B 1&-%*6>#.25/(6.2B#%*F#

.-#.+#53/5(/3-&6#326#5*1@.2&6;

:;#D*5(1&2-3-.*2#-%3-#-%&#6.+-).5-#&43/(3-.*2#,)31&F*)_#,*)#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#.+#@3+&6#*2#5*2-&1’*)3)A#

)&+&3)5%#.2#&,,&5-.4&#&6(53-.*23/#’)35-.5&+;

<;#?*) 3// .2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/>#3 5)*++F3/_ ,)*1 -%&#6.+-).5-d+ &43/(3-.*2#,)31&F*)_ -*#-%&#E6(53-*)

I55*1’/.+%&6 7)35-.5&+ 6&1*2+-)3-.2B -%3- -%&#6.+-).5-c+#&43/(3-.*2 +A+-&1 5*2-3.2+ .26.53-*)+ @3+&6 (’*2 &35% *, -%&

E6(53-*) I55*1’/.+%&6 7)35-.5&+;

=;#?*) 5/3++)**1 -&35%&)+> *@+&)43-.*2 .2+-)(1&2- +" -%3- .25/(6& .26.53-*)+#@3+&6 *2#&35% *, -%&#E6(53-*)

I55*1’/.+%&6 7)35-.5&+;

R;#?*)#2*2X5/3++)**1#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/>#&43/(3-.*2#.2+-)(1&2- +"#-%3-#.25/(6&#.26.53-*)+#@3+&6#*2#&35%#*,#

-%&#E6(53-*)#I55*1’/.+%&6#7)35-.5&+;

];#?*)#3//#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/>#’)*5&6()&+ ,*) 5*26(5-.2B *@+&)43-.*2+ 326 5*//&5-.2B 63-3#326 *-%&) &4.6&25&

*, .2+-)(5-.*23/#’)35-.5&;

 5"#^2+-)(5-.*23/ Q&36&)+%.’;

!;#?*)#3//#+5%**/#361.2.+-)3-*)+>#-%&#’&)5&2-3B&#*,#-%&#&43/(3-.*2#-%3-#.+#@3+&6#*2#-%&#.2+-)(5-.*23/#/&36&)+%.’#

5).-&).*2#’)*4.6&6#.2#8&5-.*2#!9!:;<= <" 3"<;>#?;8;>#3/*2B F.-%#32#&\’/323-.*2 *,#-%& +5*).2B 1&-%*6>#.25/(6.2B#%*F#.-#
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.+#53/5(/3-&6#326#5*1@.2&6;

:;#D*5(1&2-3-.*2#-%3-#-%&#6.+-).5-#&43/(3-.*2#,)31&F*)_#,*)#+5%**/#361.2.+-)3-*)+#.+#@3+&6#*2#5*2-&1’*)3)A#

)&+&3)5%#.2#&,,&5-.4&#&6(53-.*23/#’)35-.5&+;

<;#?*) 3// +5%**/#361.2.+-)3-*)+>#3#5)*++F3/_ ,)*1 -%&#6.+-).5-c+ &43/(3-.*2 ,)31&F*)_ -*#-%& 7).25.’3/ Q&36&)+%.’

8-3263)6+;

=;#‘@+&)43-.*2 *) *-%&) 63-3 5*//&5-.*2 .2+-)(1&2- +" -%3- .25/(6&+ .26.53-*)+> *)B32.M&6 @A 6*13.2+> @3+&6 *2#

&35% *, -%& 7).25.’3/ Q&36&)+%.’ 8-3263)6+> 326#366.-.*23/#&/&1&2-+ ’)*4.6&6 .2 8&5-.*2#!9!:;<= <" 3"<;> ?;8;>#

.25/(6.2B#’&),*)1325&#1&3+()&+#)&/3-&6#-*#-%&#&,,&5-.4&2&++#*,#5/3++)**1#-&35%&)+#.2#-%&#+5%**/C#-%&#361.2.+-)3-*)c+#

3’’)*’).3-&#(+&#*,#&43/(3-.*2#5).-&).3#326#’)*5&6()&+C#)&5)(.-1&2-#326#)&-&2-.*2#*,#&,,&5-.4&#326#%.B%/A#&,,&5-.4&#

5/3++)**1#-&35%&)+C#.1’)*4&1&2-#.2#-%&#’&)5&2-3B&#*,#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#&43/(3-&6#3-#-%&#%.B%/A#&,,&5-.4&#*)#

&,,&5-.4&#/&4&/C#326#*-%&)#/&36&)+%.’#’)35-.5&+#-%3-#)&+(/-#.2#+-(6&2-#/&3)2.2B#B)*F-%>#3+#.6&2-.,.&6#@A#-%&#6.+-).5-;

R;#7)*5&6()&+ ,*) *@+&)4.2B 326#5*//&5-.2B 63-3 326 *-%&) &4.6&25& *, .2+-)(5-.*23/ /&36&)+%.’;

 6"#‘-%&)#^26.53-*)+#*,#7&),*)1325&;#I#6&+5).’-.*2#*,#366.-.*23/#’&),*)1325&#.26.53-*)+>#., -%&#6.+-).5- 5%**+&+ -*

.25/(6& +(5%#366.-.*23/#.26.53-*)+#’()+(32-#-*#8&5-.*2#!9!:;<= <" 3"=;>#?;8;>#-%&#’&)5&2-3B& *, -%& ,.23/ &43/(3-.*2

-%3- .+#@3+&6 (’*2 -%&#366.-.*23/#.26.53-*)+>#3/*2B#F.-%#-%&#+5*).2B 1&-%*6>#.25/(6.2B#%*F#.-#.+#53/5(/3-&6#326#

5*1@.2&6;

 &"#8(113-.4& E43/(3-.*2 L3-.2B;#$%& 6*5(1&2-3-.*2 +%3// .25/(6& -%& +(113-.4& &43/(3-.*2 ,*)1 +" 326

+5*).2B 1&-%*6>#.25/(6.2B#%*F#.-#.+#53/5(/3-&6#326#5*1@.2&6>#326#-%& ’&),*)1325& +-3263)6+ (+&6 -*#6&-&)1.2& -%&

+(113-.4& &43/(3-.*2 )3-.2B; D.+-).5-+ +%3// (+& -%& ,*()  ="#’&),*)1325& /&4&/+ ’)*4.6&6 .2#8&5-.*2#!9!:;<= :" &">#

?;8;

 ,"#I66.-.*23/#L&0(.)&1&2-+;

!;#K*2,.)13-.*2#-%3-#-%&#6.+-).5-#’)*4.6&+#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#-%&#*’’*)-(2.-A#-*#)&4.&F#-%&.)#5/3++#)*+-&)+#,*)#

355()35A#326#-*#5*))&5-#32A#1.+-3_&+#’()+(32-#-*#8&5-.*2#!9!:;<= !" 3">#?;8;

:;#D*5(1&2-3-.*2 -%3- -%& &43/(3-*) .+ -%&#.26.4.6(3/ F%*#.+#)&+’*2+.@/& ,*)#+(’&)4.+.2B#-%&#&1’/*A&&;#I2#

&43/(3-*)#13A#5*2+.6&)#.2’(-#,)*1#*-%&)#’&)+*22&/#-)3.2&6#.2#&43/(3-.*2#’)35-.5&+;#^,#.2’(-#.+#’)*4.6&6#@A#*-%&)#

’&)+*22&/>#.6&2-.,A#-%&#366.-.*23/#’*+.-.*2+#*)#’&)+*2+;#E\31’/&+#.25/(6&#3++.+-32-#’).25.’3/+>#’&&)+>#6.+-).5-#+-3,,>#

6&’3)-1&2-#%&36+>#B)36&#/&4&/#5%3.)’&)+*2+>#*)#-&31#/&36&)+;

<;#D&+5).’-.*2#*,#-)3.2.2B#’)*B)31+#326#’)*5&++&+#-*#&2+()&#-%3-#3//#&1’/*A&&+#+(@b&5-#-*#32#&43/(3-.*2#+A+-&1#
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3)&#.2,*)1&6#*2#&43/(3-.*2#5).-&).3>#63-3#+*()5&+>#1&-%*6*/*B.&+>#326#’)*5&6()&+#3++*5.3-&6#F.-%#-%&#&43/(3-.*2#

@&,*)&#-%&#&43/(3-.*2#-3_&+#’/35&>#326#-%3-#3//#.26.4.6(3/+#F.-%#&43/(3-.*2#)&+’*2+.@./.-.&+#326#-%*+&#F%*#’)*4.6&#

.2’(-#-*F3)6#&43/(3-.*2#(26&)+-326#-%&#’)*’&)#(+&#*,#-%&#&43/(3-.*2#5).-&).3#326#’)*5&6()&+;

=;#D&+5).’-.*2#*,#-%&#’)*5&++&+#,*)#’)*4.6.2B#-.1&/A#,&&6@35_#-*#-%&#.26.4.6(3/#@&.2B#&43/(3-&6;

R;#D&+5).’-.*2#*,#%*F#)&+(/-+#,)*1#-%&#&43/(3-.*2#+A+-&1#F.//#@&#(+&6#,*)#’)*,&++.*23/#6&4&/*’1&2-;

];#K*2,.)13-.*2#-%3-#-%&#6.+-).5-#F.//#)&0(.)&#’3)-.5.’3-.*2#.2#+’&5.,.5#’)*,&++.*23/#6&4&/*’1&2-#’)*B)31+#@A#

.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#326#+5%**/#361.2.+-)3-*)+#F%*#%34&#@&&2#&43/(3-&6#3+#/&++#-%32#&,,&5-.4&#3+#)&0(.)&6#@A#

8&5-.*2#!9!:;[N !9">#?;8;

Y;#D*5(1&2-3-.*2#-%3-#3//#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#326#+5%**/#361.2.+-)3-*)+#3)&#&43/(3-&6#3-#/&3+-#*25&#3#A&3);

N;#D*5(1&2-3-.*2#-%3-#3//#5/3++)**1#-&35%&)+#3)&#*@+&)4&6#326#&43/(3-&6#3-#/&3+-#*25&#3#A&3)>#&\5&’-#,*)#

5/3++)**1#-&35%&)+#2&F/A#%.)&6#@A#-%&#6.+-).5->#6*5(1&2-3-.*2#-%3-#-%&#-&35%&)#.+#*@+&)4&6#326#&43/(3-&6#3-#/&3+-#

-F.5&#.2#-%&#,.)+-#A&3)#*,#-&35%.2B#.2#-%&#6.+-).5-#’()+(32-#-*#8&5-.*2#!9!:;<= <" 3">#?;8;#

[;#D*5(1&2-3-.*2#-%3-#-%&#&43/(3-.*2#+A+-&1#,*)#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#326#+5%**/#361.2.+-)3-*)+#.25/(6&#

*’’*)-(2.-.&+#,*)#’3)&2-+#-*#’)*4.6&#.2’(-#.2-*#’&),*)1325& &43/(3-.*2+#F%&2#-%&#6.+-).5-#6&-&)1.2&+#+(5%#.2’(-#.+#

3’’)*’).3-&>#326#3#6&+5).’-.*2#*,#-%&#6.+-).5-c+#5).-&).3#,*)#.25/(+.*2>#326#-%&#1322&)#*,#.25/(+.*2#*,#’3)&2-3/#.2’(-;#

Z%&)&#+()4&A#.2,*)13-.*2#,)*1#+-(6&2-+#326#’3)&2-+#3)&#(+&6>#+(5%#.2,*)13-.*2#+%3//#@&#*@b&5-.4&/A#)&/.3@/&#326#

@3+&6#*2#-&35%.2B#’)35-.5&+#-%3-#3)&#5*2+.+-&2-/A#3++*5.3-&6#F.-%#%.B%&)#+-(6&2-#35%.&4&1&2-;

!9;#^6&2-.,.53-.*2 *, -&35%.2B ,.&/6+> ., 32A> ,*) F%.5% +’&5.3/ &43/(3-.*2 ’)*5&6()&+ 326#5).-&).3 3)& 2&5&++3)A;

!!;#D&+5).’-.*2 *,#-%&#6.+-).5-c+#’&&) 3++.+-325& ’)*5&++>#.,#32A; 7&&)#3++.+-325&#13A#@&#’3)-#*,#-%&#)&B(/3)#

&43/(3-.*2#+A+-&1>#*)#(+&6#-*#3++.+-#’&)+*22&/#F%*#3)&#’/35&6#*2#’&),*)1325&#’)*@3-.*2>#*)#F%*#)&0(&+-#3++.+-325&>#

*)#2&F/A#%.)&6#5/3++)**1#-&35%&)+;

!:;#^,#.25/(6&6#@A#3#6.+-).5->#3#6&+5).’-.*2#*,#-%&#*’’*)-(2.-A#,*)#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#-*#’)*4.6&#.2’(-#.2-*#3#

+5%**/#361.2.+-)3-*)c+#’&),*)1325&#&43/(3-.*2;

 B"#D.+-).5-#E43/(3-.*2#7)*5&6()&+;#$%&#6.+-).5-#+%3//#’)*4.6&#&4.6&25&#-%3-#.-+#&43/(3-.*2#’)*5&6()&+#5*1’/A#

F.-%#-%&#,*//*F.2B#+-3-(-*)A#)&0(.)&1&2-+#.2#355*)6325&#F.-%#8&5-.*2#!9!:;<= <" 5">#?;8;G

!;#$%&#&43/(3-*)#1(+-#+(@1.-#3#F).--&2#)&’*)-#*,#-%&#&43/(3-.*2#-*#-%&#6.+-).5-#+5%**/#+(’&).2-&26&2-#,*)#-%&#

’()’*+&#*,#)&4.&F.2B#-%&#&1’/*A&&c+#5*2-)35-;

:;#$%&#&43/(3-*)#1(+-#+(@1.-#-%&#F).--&2#)&’*)-#-*#-%&#&1’/*A&&#2*#/3-&)#-%32#-&2# !9"#63A+#3,-&)#-%&#&43/(3-.*2#
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-3_&+#’/35&;

<;#$%&#&43/(3-*)#1(+-#6.+5(++#-%&#F).--&2#&43/(3-.*2#)&’*)-#F.-%#-%&#&1’/*A&&;

=;#$%&#&1’/*A&&#+%3//#%34&#-%&#).B%-#-*#.2.-.3-&#3#F).--&2#)&+’*2+&#-*#-%&#&43/(3-.*2#326#-%&#)&+’*2+&#+%3//#

@&5*1&#3#’&)132&2-#3--35%1&2-#-*#%.+#*)#%&)#’&)+*22&/#,./&;

 %"#V*-.,.53-.*2#*,#e2+3-.+,35-*)A#7&),*)1325&;#$%&#6.+-).5-#+%3//#’)*4.6&#&4.6&25&#-%3-#.-+#&43/(3-.*2#

’)*5&6()&+#,*)#2*-.,.53-.*2#*,#(2+3-.+,35-*)A#’&),*)1325&#5*1’/A#F.-%#-%&#)&0(.)&1&2-+#*(-/.2&6#.2#8&5-.*2#

!9!:;<= ="> ?;8;

 ."#I66.-.*23/#V*-.,.53-.*2+;#D*5(1&2-3-.*2#-%&#6.+-).5-#%3+#5*1’/.&6#F.-%#-%&#)&0(.)&1&2-#-%3-#-%&#6.+-).5-#+5%**/#

+(’&).2-&26&2-#+%3//#322(3//A#2*-.,A#-%&#D&’3)-1&2-#*, 32A#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#*)#+5%**/#361.2.+-)3-*)#F%*#

)&5&.4&+#-F*# :"#5*2+&5(-.4&#(2+3-.+,35-*)A#&43/(3-.*2+#326#+%3//#2*-.,A#-%&#D&’3)-1&2-#*,#32A#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#

*)#+5%**/#361.2.+-)3-*)+#F%*#3)&#B.4&2#F).--&2#2*-.5&#@A#-%&#6.+-).5-#*,#.2-&2-#-*#-&)1.23-&#*)#2*-#)&2&F#-%&.)#

&1’/*A1&2->#3+#*(-/.2&6#.2#8&5-.*2#!9!:;<= R">#?;8;

 b"#D.+-).5-#8&/,XP*2.-*).2B;#$%&#6.+-).5-#+%3//#’)*4.6&#3#6&+5).’-.*2#*,#.-+#’)*5&++#,*)#322(3//A#1*2.-*).2B#.-+#

&43/(3-.*2#+A+-&1;#$%& 6.+-).5-c+ +&/,X1*2.-*).2B +A+-&1 +%3// 6&-&)1.2& -%&#,*//*F.2BG

!;#E43/(3-*)+c#(26&)+-326.2B#*,#-%&#’)*’&)#(+&#*,#&43/(3-.*2#5).-&).3#326#’)*5&6()&+>#.25/(6.2B#&43/(3-*)#355()35A#

326#.2-&)X)3-&)#)&/.3@./.-AC

:;#E43/(3-*)+#’)*4.6&#2&5&++3)A#326#-.1&/A#,&&6@35_ -*#&1’/*A&&+ @&.2B &43/(3-&6C

<;#E43/(3-*)+#,*//*F#6.+-).5-#’*/.5.&+#326#’)*5&6()&+#.2 -%& .1’/&1&2-3-.*2 *, &43/(3-.*2 +A+-&1 +"C

=;#e+& *, &43/(3-.*2 63-3 -* .6&2-.,A .26.4.6(3/ ’)*,&++.*23/ 6&4&/*’1&2-C#326>

R;#e+& *, &43/(3-.*2 63-3 -* .2,*)1 +5%**/ 326#6.+-).5- .1’)*4&1&2- ’/32+;

 <"#E43/(3-.*2 8A+-&1+#L&0(.)&1&2-+; $* )&5&.4& 3’’)*43/ *, .-+ &43/(3-.*2 +A+-&1+> -%&#+5%**/#6.+-).5- 1(+-

’)*4.6&#-%&#,*//*F.2BG

 3"#E43/(3-.*2#8A+-&1#‘4&)4.&F;#?*)#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#326#+5%**/#361.2.+-)3-*)+>#-%&#’()’*+&#326#3#

+(113)A#*,#-%&#&43/(3-.*2#+A+-&1;

 @"#E43/(3-.*2#7)*5&6()&+;#?*)#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#326#+5%**/#361.2.+-)3-*)+>#*2#32#322(3/#@3+.+G

!;#Z%&2#326#%*F#’&)+*22&/#3)&#.2,*)1&6#*,#-%&#5).-&).3>#63-3#+*()5&+>#1&-%*6*/*B.&+>#326#’)*5&6()&+#3++*5.3-&6#

F.-%#-%&#&43/(3-.*2#’)*5&++C

:;#Z%&2#326#%*F#132A#*@+&)43-.*2+#-3_&#’/35&C#326
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<;#Z%&2#326#%*F#132A#+(113-.4&#&43/(3-.*2+#3)&#5*26(5-&6;

 5"#E43/(3-.*2#K).-&).3;

!;#7&),*)1325& *, 8-(6&2-+;#?*)#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/#326#+5%**/#361.2.+-)3-*)+G

3;#7&)5&2-3B& *, -%& &43/(3-.*2 @3+&6 *2 +-(6&2- ’&),*)1325&C#326

@;#D&+5).’-.*2#*,#-%&#+-&’X@AX+-&’#53/5(/3-.*2#,*)#6&-&)1.2.2B#-%&#+-(6&2-#’&),*)1325&#)3-.2B>#.25/(6.2B#

’&),*)1325&#+-3263)6+#,*)#6.,,&)&2-.3-.2B#’&),*)1325&;

:;#^2+-)(5-.*23/ 7)35-.5&;#?*)#.2+-)(5-.*23/#’&)+*22&/G

3;#7&)5&2-3B& *, -%& &43/(3-.*2 @3+&6 *2 .2+-)(5-.*23/#’)35-.5&C#326#

@;#D&+5).’-.*2#*,#-%&#+-&’X@AX+-&’#53/5(/3-.*2#,*)#6&-&)1.2.2B#-%&#.2+-)(5-.*23/#’)35-.5&#)3-.2B#,*)#5/3++)**1#326#
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